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Résumé 

 

La période de retour après un congé parental est particulièrement stressante pour 

les travailleurs et semble propice au développement de symptômes d’épuisement 

(Alstveit et al., 2011; Zedeck, 1992). Bien que les rôles parentaux genrés aient diminué, 

les mères semblent encore être confrontées à de multiples exigences contradictoires 

durant cette phase, ce qui pourrait constituer un obstacle supplémentaire (Oh & Mun, 

2022). En s’appuyant sur le Modèle intégratif de façonnement (de Bloom et al., 2020), 

cette étude a pour objectif d’analyser la modération du genre dans la relation négative 

entre les efforts de façonnement hors travail et l’épuisement professionnel des parents en 

retour de congé parental. Plus précisément, il est avancé que, pour les mères, les efforts 

de façonnement quotidiens déployés seraient moins efficaces pour réduire leurs 

symptômes d’épuisement professionnel. Ainsi, 16 parents-travailleurs ont complété un 

journal de bord à raison de quatre fois par jour pour une durée de huit jours non 

consécutifs (N=512 moments de mesure). L’hypothèse n’a pas été testée en raison d’un 

manque de participants pour chaque groupe de genre. Une analyse par modèle 

d’équations structurelles multiniveaux a tout-de-même été effectuée. Une tendance 

négative, mais non significative, a été observée pour les efforts de façonnement hors 

travail et l’épuisement professionnel, tant au niveau inter-individuel qu’intra-individuel. 

Ces résultats portent à croire que les efforts de façonnement pourraient être une stratégie 

pertinente pour réduire l’épuisement professionnel chez les parents en retour de congé 

parental, ce qui n’avait jamais été montré auparavant.  
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Introduction 

 

Problématique  

Le retour au travail après un congé parental serait une période de vie 

particulièrement stressante pour les travailleurs puisqu’elle génère des tensions entre les 

identités et les sphères de vie (Alstveit et al., 2011 ; Barnes 2013). Dans cette optique, il 

est possible de croire que cette période serait propice au développement de symptômes 

d’épuisement professionnel, expliqué par le principe de débordement (Zedeck, 1992). Ce 

phénomène de débordement dans un contexte de retour de congé parental fait référence à 

la transmission des expériences, d’affects, de ressources et de pertes d’un domaine de vie 

à un autre (domaine familial et domaine professionnel; Demerouti & Bakker, 2023; 

Zedeck, 1992). L’épuisement professionnel se traduit par un épuisement ou une fatigue 

extrême, par des troubles émotionnels et cognitifs et par un désengagement 

psychologique au travail (Schaufeli et al., 2020). Des études menées au cours de la 

dernière décennie ont montré que l’épuisement professionnel engendre plusieurs 

conséquences néfastes tant individuelles, organisationnelles que sociales (Ahola & 

Hakanen, 2014; Salvagioni et al., 2017). 

Bien que nous tendions vers une diminution de la division sexuée du travail et des 

rôles parentaux, cette phase du retour de congé parental est vécue différemment par les 

mères et les pères (Dumont & Paquette, 2008). Des normes entretiennent des attentes 

envers les mères quant à la responsabilité de l’éducation des enfants (Gaunt et al., 2024). 

Des études montrent que les mères en retour de congé parental font face à des exigences 

contradictoires. D’une part, elles cherchent à répondre aux attentes liées à la prise en 

charge des enfants, et d’autre part, elles tentent de compenser leur absence au travail en 

s’engageant davantage dans celui-ci (Oh & Mun, 2022). D’ailleurs, les mères seraient à 

risque de vivre un niveau d’épuisement plus élevé que les pères dans les domaines 

familial et professionnel (Wang et al., 2022). En ce sens, une étude qualitative menée par 

Genin (2017) auprès de six hommes et 15 femmes soulève que les mères seraient à la 

recherche de stratégies qui leur permettent de concilier les domaines familial et 

professionnel afin de répondre aux différentes demandes. Certaines participantes de cette 

étude ont mentionné qu’elles tentaient de rentabiliser le temps au travail en évitant de 
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prendre des pauses et en reprenant du travail à la maison en soirée (Genin, 2017). Ces 

stratégies hors travail pourraient ainsi être coûteuses pour les mères en retour de congé 

parental. 

Deux modèles permettraient d’expliquer l’épuisement des mères en retour de 

congé parental. Le modèle de conservation des ressources (COR; Hobfoll, 1989) suggère 

que les individus possèdent des ressources (ex. : caractéristiques personnelles, objets 

matériels et énergies) qui leur permettent de faire face aux évènements stressants de la 

vie. Ceux-ci tenteraient de conserver leurs ressources afin de contrer les pertes. En se 

basant sur le modèle de conservation des ressources (COR), le modèle des ressources 

travail-famille (WHR; ten Brummelhuis & Bakker, 2012) suggère, à son tour, que les 

ressources acquises dans un domaine de vie peuvent être transférées dans un autre 

domaine. Inversement, la perte d’une ressource dans un domaine peut entrainer des 

répercussions négatives dans l’autre domaine de vie.  Ainsi, on peut supposer que les 

mères risquent de se retrouver prises dans une spirale de perte en raison des exigences 

multiples et parfois conflictuelles associées à leurs rôles professionnel et parental 

(Hobfoll, 1989; ten Brummelhuis & Bakker, 2012). Cette dynamique de pertes engendre 

une succession de diminution de ressources, où chaque perte alimente les suivantes. Dans 

l’optique où les efforts de façonnement hors travail pourraient favoriser le bon 

fonctionnement des travailleurs et éviter l’épuisement dans tous les domaines de la vie 

(de Bloom et al., 2020), il est essentiel d’analyser la modération du genre dans la relation 

entre les efforts de façonnement hors travail et le risque de vivre un épuisement 

professionnel pour la période du retour de congé parental. 

 

Contexte théorique 

La période de retour de congé parental comme période de transition propice au 

développement de l’épuisement 

 L’arrivée d’un nouveau-né est un changement majeur qui perturbe l’équilibre 

entre le travail et la vie personnelle (Chung & van der Horst, 2018; Gragnano et al., 2020; 

Hjálmsdóttir & Bjarnadóttir, 2021). Une fois cette étape passée, le retour du congé 

parental engendre à nouveau du stress et une réforme des différentes sphères de l’identité 



 8 

des parents (Kertudo, 2013). Cette période d’adaptation se traduit par des tensions travail-

famille causées par des facteurs de stress qui interfèrent d’un domaine à l’autre (Alstveit 

et al., 2011 ; Barnes 2013). Par exemple, les tâches ménagères, la prise en charge des 

jeunes enfants, et le manque de sommeil particulièrement prononcé pour les mères qui 

allaitent leur bébé (Fisher et al., 2016), sont des responsabilités qui nécessitent 

l’utilisation de certaines ressources qui rendent difficile le processus de rétablissement et 

de détachement pour ces parents (Fritz & Sonnentag, 2005). Ainsi, la conciliation de ces 

deux rôles (parent et travailleur) peut être problématique. 

Il est bien connu que le fait de prendre soin de soi contribue au bien-être chez les 

individus, et par conséquent, à réduire le risque de développer de l’épuisement 

(Umberson & Montez, 2010). Des recherches antérieures suggèrent que 55% des parents 

qui travaillent ne prendraient pas suffisamment de temps pour prendre soin d’eux dû au 

risque de subir des critiques puisqu’ils devraient diminuer le temps accordé au travail ou 

à la maison avec leurs enfants pour prendre soins d’eux (Sanzari et al., 2021). D’autres 

études montrent que les mères auraient tendance à être critiquées plus négativement 

lorsqu’elles dépriorisent les soins aux enfants car les normes de la société entretiennent 

des attentes à leur égard quant à la prise en charge des soins (Brescoll & Uhlmann, 2005).  

 En ce sens, une étude qualitative réalisée auprès de mères hautement scolarisées 

en Corée a fait ressortir des tendances chez les mères qui ont pris un congé parental sur 

leur dévouement au travail. L’une de ces tendances est que les mères semblent être 

particulièrement dévouées lors de leur retour au travail après un congé parental 

puisqu’elles tentent de compenser pour le travail manqué (Oh & Mun, 2022). Ce 

phénomène se nomme dévouement compensatoire au travail et semble émerger de leur 

perception des normes et attentes véhiculées au sein de l’organisation. Ce phénomène 

serait également renforcé par la croyance que les mères sont les principales responsables 

des soins aux enfants et que ce rôle central est incompatible avec la poursuite du travail. 

En ce sens, ces mères tentent de prouver leurs capacités au travail afin de déconstruire 

cette croyance (Oh & Mun, 2022). Il serait donc possible de croire que ces mères ont de 

la difficulté à jongler avec le rôle de mère et le rôle de travailleuse, car elles tentent de 

répondre aux hautes attentes dans ces deux domaines. Les résultats de ces études 

montrent que les mères de retour de congé parental font face à des exigences 
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contradictoires. D’un côté, elles cherchent à répondre aux attentes liées à la prise en 

charge des enfants tout en tentant de rattraper le travail accompli en leur absence. De 

l’autre, elles ont tendance à négliger leur propre bien-être, par crainte d’être jugées 

(Brescoll & Uhlmann, 2005; Fritz & Sonnentag, 2005). Ainsi, il semblerait que la période 

du retour du congé parental serait une période de transition propice au développement de 

symptômes d’épuisement chez les mères, particulièrement puisque celles-ci semblent 

avoir plus de difficultés à fournir des efforts de façonnement hors travail. Cela pourrait 

être expliqué par le Work-Home Resources Model (ten Brummelhuis & Bakker, 2012). 

 

Modèle des ressources travail-domicile 

Le Work-Home Resources Model(WHR) (ten Brummelhuis & Bakker, 2012) 

permet de comprendre comment les parents peuvent se retrouver dans un état 

d’épuisement professionnel lors du retour au travail après un congé parental. Selon ce 

modèle, les exigences associées au rôle (p.ex. rôle parental) nécessitent l’utilisation de 

ressources personnelles (ex. : énergie, temps), ce qui pourrait réduire les ressources 

disponibles pour le domaine professionnel. Par conséquent, les parents pourraient voir 

une diminution de l’énergie disponible pour leur travail (ten Brummelhuis & Bakker, 

2012), contribuant ainsi à l’apparition de symptômes d’épuisement professionnel 

(Schaufeli et al., 2020). Ce phénomène fait référence au débordement, soit la 

transmission des expériences d’un domaine de vie à l’autre (Zedeck, 1992). Parmi les 

études s’étant intéressées au débordement, les travaux de Du, Derks et Bakker (2018) 

révèlent que les tensions vécues dans le domaine familial peuvent effectivement être 

vécues dans le domaine professionnel et vice-versa. Par exemple, un parent qui éprouve 

des difficultés à trouver un service de garde pour son bébé pourrait avoir des pensées 

persistantes et récurrentes qui l’empêchent de bien fonctionner au travail. Ainsi, pour 

faire face à un tel débordement, il s’avère important de déterminer quels sont les moyens 

à la disposition des travailleurs pour y pallier.  
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Modèle intégratif de façonnement des besoins 

De Bloom et ses collaborateurs proposent un modèle conceptuel qui suggère une 

stratégie qui permettrait aux parents de s’aider eux-mêmes dans cette période du retour au 

travail après un congé parental. Ce modèle intègre deux perspectives, soit celle de 

l’identité et celle des besoins psychologiques; Integrative Needs Model of Crafting 

(de Bloom et al., 2020). Il suggère que la frustration des besoins psychologiques 

motiverait les efforts de façonnement au travail et hors travail afin de satisfaire ces 

mêmes besoins. La contribution innovante de ce modèle consiste à intégrer les différents 

domaines de vie dans le processus de façonnement. Les efforts de façonnement se 

traduisent par des changements comportementaux et cognitifs que les individus apportent 

intentionnellement à leurs différents rôles afin de répondre à leurs besoins 

psychologiques. Ce modèle souligne que le concept de soi comporte plusieurs identités et 

que celles-ci sont en constante interaction. Tenant compte du phénomène de 

débordement, les efforts de façonnement d’élaboration ou d’évitement doivent impliquer 

les différents domaines de l’identité et cibler des besoins DRAMMA frustrés (de Bloom 

et al., 2020).  

Les besoins psychologiques sont définis comme : le détachement, la relaxation, 

l’autonomie, la maitrise, le sens et l’affiliation. Selon ce modèle, la frustration des 

besoins dans le domaine professionnel, par exemple, amènerait les individus à déployer 

des efforts de façonnement hors travail et au travail en fonction de leurs besoins 

psychologiques frustrés, ce qui aurait pour conséquence de satisfaire ces besoins. Ainsi, 

la satisfaction ou la non-satisfaction engendrerait des conséquences dans le domaine 

professionnel et/ou familial. Par exemple, les parents travailleurs pourraient se 

désengager des tâches en lien avec leur travail afin de répondre au besoin psychologique 

de détachement (Sonnentag & Bayer, 2005), contribuant ainsi au bien-être psychologique 

au travail et hors travail, ce qui préviendrait les symptômes d’épuisement professionnel.  
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Figure 1 : Modèle intégratif de façonnement des besoins  

 

 

Rôles parentaux genrés  

Les différences de rôles entre les pères et les mères sont certainement dues au 

contexte socioculturel dans lequel nous vivons (Gaunt et al., 2024). Le genre est un 

concept issu de normes et de conventions socialement construites qui dictent les rôles, les 

attitudes et les comportements attendus pour les individus selon leur sexe (Samulowitz et 

al., 2018). Ces attentes peuvent se manifester dans des interactions sociales où elles 

seront intégrées dans l’identité et qui renforceront la construction dominante de ces rôles 

(Samulowitz et al., 2018). Ainsi, le genre façonne les attentes à l’égard des mères quant à 

la prise en charge des enfants et l’administration des soins (Gaunt et al., 2024) et façonne 

les attentes à l’égard des pères quant au rôle de pourvoyeur pour répondre aux besoins 

financiers de la famille (Kaplan & Offer, 2022).  

Les travaux de Spitzmueller et Matthews (2016) ont mis en évidence les 

stéréotypes qui entretiennent la division genrée des rôles au travail et hors travail. Ces 

stéréotypes encouragent les femmes à occuper un rôle domestique alors qu’ils 

encouragent les hommes à avoir du succès dans leur carrière. Ces derniers entretiennent 

une vision qui empêche les mères d’être perçues comme de bonnes mères et de bonnes 

travailleuses à la fois car ces deux rôles opposeraient deux dimensions : la chaleur et la 

compétence (Sabat et al., 2016).  À cet effet, une dissonance des différentes identités 

serait vécue par les mères travailleuses puisque les caractéristiques d’une « bonne mère » 
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seraient incohérentes avec les caractéristiques d’une « bonne travailleuse » (Eagly & 

Karau, 2002).  

En outre, une étude par Wang et ses collaborateurs, effectuée auprès de 103 

couples à double revenu, visait à examiner l’impact des demandes du domaine familial 

sur l’épuisement professionnel ainsi que l’effet de la médiation du conflit travail-famille. 

Cette étude suggère que malgré une diminution des rôles parentaux genrés, les mères sont 

les principales responsables de l’éducation des enfants et que celles-ci seraient à risque de 

vivre un niveau d’épuisement plus élevé que les pères dans les domaines familial et 

professionnel (Wang et al., 2022). Dans ce contexte, il serait possible de croire que les 

mères auraient plus de difficulté à fournir et à bénéficier des efforts de façonnement que 

les pères en raison des exigences multiples et parfois conflictuelles associées à leurs rôles 

professionnel et parental (Hobfoll, 1989; ten Brummelhuis & Bakker, 2012). 

 

Objectif et hypothèses 

 Bien que le lien négatif entre les efforts de façonnement hors travail et 

l’épuisement professionnel a été montré (de Bloom et al., 2020), peu d’études se sont 

intéressées à l’effet du genre sur cette relation, encore moins pour la période du retour de 

congé parental. Ainsi, l’objectif de cette étude est d’analyser la modération du genre dans 

la relation négative entre les efforts de façonnement hors travail et l’épuisement 

professionnel.  

 

Hypothèse : Les efforts de façonnement hors travail quotidiens seraient moins efficaces 

pour réduire l’épuisement professionnel subséquent chez les mères que chez les pères 

(effet de modération). 
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Figure 2 : Hypothèse  

 

 

Méthodologie 

 

 Cette étude par journaux de bord s’inscrit dans un projet de recherche plus large, 

mené par Prof. Julie Ménard, qui vise à donner des stratégies concrètes aux parents qui 

sont en retour de congé parental. D’une part, l’étude par journaux de bord permet de 

recueillir des données dans le contexte de vie naturel des participants et ainsi d’offrir une 

validité interne intéressante (Ohly et al., 2010). D’autres part, la collecte de données 

quotidienne et régulière de ce type d’étude permet de minimiser le décalage entre 

l’évènement analysé et la réponse du participant, favorisant ainsi une plus grande 

précision des données collectées (Ohly et al., 2010). La recherche a été approuvée par le 

comité d’éthique institutionnel d’éthique de la recherche avec des êtres humains (voir 

ANNEXE A).  

 

Description des participants 

Pour participer à l’étude, les participants devaient : 1) être âgés d’au moins 18 

ans; 2) être de retour au travail depuis moins de six mois après un congé parental d’au 

moins cinq semaines, ce qui correspond au congé parental offert à l’autre parent par le 

Régime Québécois d’Assurance Parentale; 3) travailler au moins 3 jours par semaine; 4) 
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avoir leurs enfants sous leur garde pour la durée de l’étude; et 5) avoir accès à internet 

pour la durée de l’étude.  

Procédures 

Les participants ont été sollicités par une annonce publiée sur les réseaux sociaux, 

et affichée dans des garderies et des cliniques d’ostéopathie (voir ANNEXE B). Les 

parents qui souhaitaient participer à l’étude ont rempli un formulaire de consentement qui 

les informait sur l’objectif du projet, le déroulement, les risques de participation à l’étude, 

les mesures misent en place afin de contrer ces risques ainsi que sur la confidentialité de 

leur participation (voir ANNEXE C). Afin de réaliser la collecte de données, les 

participants ont complété quatre questionnaires. Le premier questionnaire (questionnaire 

initial) visait à recueillir des informations sociodémographiques générales, dont le genre 

du parent (voir ANNNEXE D). Le deuxième questionnaire servait de filtre afin 

d’acheminer le bon questionnaire au participant, soit le questionnaire d’une journée de 

travail ou celui d’une journée de congé (voir ANNEXE E). Enfin, les troisième et 

quatrième questionnaires ont été complétés quatre fois par jour pour une durée de huit 

jours non consécutifs sur une période de 14 jours (voir ANNEXE F et ANNEXE G). 

Durant cette période, les participants devaient indiquer, à chaque jour, s’ils souhaitaient 

compléter le questionnaire et ensuite ils devaient indiquer s’ils travaillaient ou non afin 

que le bon questionnaire leur soit acheminé. L’objectif étant de compléter la série de 

questionnaires lors de 4 jours au travail et 4 jours familiaux. Ceux-ci visaient à recueillir 

des données sur les efforts de façonnement au travail et hors travail et l’épuisement des 

travailleurs. Afin de mesurer ces concepts, des items ont été sélectionnés à partir de 

modèles théoriques et questionnaires validés en fonction de la saturation et la validité 

apparente des items.  

 

Mesures 

Questionnaire initial 

 Tout d’abord, le questionnaire initial permettait de collecter les données 

sociodémographiques de la personne dont le genre (ex. : âge, genre, nombre d’enfants à 

la charge).  
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Questionnaire filtre 

 Le deuxième questionnaire servait de filtre. Ce questionnaire inclut des questions 

visant à recueillir des données sur l’occupation quotidienne des participants, notamment 

s’ils étaient en situation de travail en présentiel, en télétravail ou en congé. À la suite de 

ce questionnaire, le questionnaire d’une journée de travail ou le questionnaire d’une 

journée de congé était acheminé au participant. 

 

Questionnaire d’une journée familiale 

Les efforts de façonnement hors travail. Dans ce questionnaire, les efforts de 

façonnement hors travail étaient mesurés aux quatre temps de mesure. Ceux-ci étaient 

mesurés au moyen d’items tirés de l’échelle NOCS (Nows-based off-job crafting scale) 

(Kujanpää et al., 2022). Cette échelle, validée dans plusieurs pays, compte 18 items dont 

les propriétés psychométriques satisfaisantes sont la validité convergente et 

discriminante, la validité incrémentale, la validité structurelle, fidélité test-retest et la 

cohérence interne (Kujanpää et al., 2022).  Pour cette étude, un item par dimension (c.-à-

d. six items) tiré de l’échelle NOCS a été utilisé et sélectionné en fonction de la saturation 

des items et de la validité apparente. Les participants devaient identifier sur une échelle 

de Likert de cinq points allant de 1(pas du tout d’accord) à 5(tout à fait d’accord) leur 

niveau d’effort de façonnement hors travail au cours des trois dernières heures (ex. : j’ai 

organisé mon temps en famille de manière à me détacher de mes responsabilités au 

travail). Un composite des scores de chaque item permettait d’établir le niveau des efforts 

de façonnement hors travail fourni par les participants.  

 

Questionnaire d’une journée de travail 

 L’épuisement professionnel. Pour les trois premiers temps de mesure, 

l’épuisement est mesuré au moyen d’items tirés du questionnaire BAT-12 (Burnout 

Assessment Tool) (W. Schaufeli et al., 2020). Ce questionnaire compte 12 items dont les 

propriétés psychométriques satisfaisantes sont la validité factorielle, la cohérence interne, 

la fiabilité test-retest, la validité convergente et la validité discriminante. Ses propriétés 

psychométriques ont été validées auprès de deux échantillons représentatifs néerlandais 
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(N=1500) et flamands (N=1500). La cohérence interne de cette échelle de mesure s’avère 

très bonne (α de Cronbach=.90) (Schaufeli et al., 2020). Pour cette étude, trois items tirés 

du BAT-12 ont été utilisés et sélectionnés en fonction de la saturation des items et de la 

validité apparente. Les participants devaient identifier sur une échelle de Likert de cinq 

points allant de 1(pas du tout d’accord) à 5(tout à fait d’accord) leur niveau d’épuisement 

au courant des trois dernières heures (ex. : je me suis senti mentalement épuisé). La 

moyenne des scores de chaque item permettait d’établir le niveau d’épuisement des 

sujets. 

Les efforts de façonnement hors travail. Au quatrième temps de mesure, les 

efforts de façonnement hors travail étaient également mesurés dans le questionnaire d’une 

journée de travail.  

 

Résultats 

 
 Les données recueillies au moyen de Qualtrics ont été transposées et analysées 

dans le logiciel Mplus. Étant donné la structure hiérarchique des données, des analyses 

multiniveaux ont été réalisées (Muthen et Satorra, 1995). Ce type d’analyse permet de 

mesurer l’influence des différents niveaux. Les efforts de façonnement hors travail et 

l’épuisement professionnel sont les variables de niveau 1 (intra-individuel), et le genre est 

la variable de niveau 2 (inter-individuel).  

 

Statistiques descriptives  

Au total, 16 participants étaient éligibles aux analyses de ce projet de recherche. 

Ces participants devaient avoir complété, au minimum, un questionnaire d’une journée de 

congé suivi d’un questionnaire d’une journée de travail afin qu’il soit possible d’analyser 

l’effet des efforts de façonnement d’une journée hors travail sur l’épuisement 

professionnel du lendemain. Finalement, 45 paires de journées ont été utilisées pour ces 

analyses. L’analyse des données descriptives nous indique que 13 de ces participants ont 

répondu au questionnaire initial. Parmi ceux-ci, 12 étaient des femmes et 1 était un 

homme. L’âge moyen des participants est de 34 ans et ils ont un maximum de 2 enfants à 
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leur charge pour la durée de l’étude. Enfin, basée sur l’échantillon, l’analyse des données 

descriptives nous donne la légitimité pour les analyses multiniveaux. En effet, elle 

indique que le coefficient intra-classe des efforts de façonnement hors travail est de 

0,587, et de 0,585 pour l’épuisement professionnel pour notre échantillon.   

 

 

Tableau 1 : Statistiques descriptives 

 

Variable 

 

 

Moyenne 

 

Écart-type 

 

Min-Max 

 

Âge  

 

 

33,92 

 

3,2 

 

29-41 

Nombre d’enfants 

 

1,69 0,48 1-2 

Nombre de 

semaines du congé 

parental 

 

 

39,38 

 

16,48 

 

5-56 

Nombre d’heures 

de travail 

hebdomadaire  

 

 

31,38 

 

7,77 

 

15-40 

Efforts de 

façonnement hors 

travail 

 

3,72 0,69 2-5 

Épuisement 

professionnel 

 

2,71 0,88 1,33-4,67 
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Modèle d’équations structurelles multiniveaux 

Tout d’abord, les coefficients d’asymétrie pour le façonnement hors travail (γ1=-

0,33) et l’épuisement professionnel (γ1=0,55) ainsi que les coefficients d’aplatissement 

pour les efforts de façonnement (γ2=0,29) et l’épuisement professionnel (γ2=-0,40) nous 

indiquent que le postulat de normalité est respecté. Aucune donnée n’a été jugée extrême 

pour ces variables. Ensuite, les résultats des analyses multiniveaux ont permis d’observer 

les forces d’association de la relation entre les efforts de façonnement hors travail sur les 

symptômes d’épuisement professionnel chez les parents en retour de congé parental. Les 

résultats indiquent une petite taille d’effet non significative au niveau intra-individuel (β 

= -0,19 ; p > 0,05). Autrement dit, les parents qui déploient des efforts de façonnement en 

dehors du travail au quotidien présentent moins de symptômes d’épuisement 

professionnel le lendemain, bien que cette relation ne soit pas significative. Les résultats 

indiquent également une taille d’effet moyenne et non significative au niveau inter-

individuel (β = -0,31 ; p > 0,05). C’est-à-dire que les parents qui déploient des efforts de 

façonnement en dehors du travail sont en moyenne moins épuisés professionnellement 

que ceux qui en fournissent moins, bien que cette différence ne soit pas significative.   

 

Tableau 2 : Modèle d’équations structurelles multiniveaux 

 

Niveau 

 

Coefficient 

standardisé 

(β) 

 

 

Intervalles de 

confiance 

 

R-carré 

 

p 

 

Niveau intra-

individuel 

 

 

-0,192 

 

-0,510, 0,126 

 

0,037 

 

0,237 

Niveau inter-

individuel 

 

-0,309 -0,995, 0,377 0,095 0,378 
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Analyse de modération du genre 

L’analyse de l’effet modérateur du genre n’était pas possible puisque l’échantillon 

était composé de 12 femmes, d’un homme et de trois personnes dont on ne connaissait 

pas le genre. Étant donné qu’il est nécessaire d’avoir les données d’au moins deux 

participants par groupe pour estimer les écarts-types, il n’était pas envisageable de 

procéder à ce type d’analyse.  

 

Discussion 

 
 Cette étude avait comme visée d’analyser l’effet de la modération du genre sur le 

lien entre les efforts de façonnement hors travail et l’épuisement professionnel des 

parents en retour de congé parental. Plus précisément, il était avancé que les efforts de 

façonnement hors travail influenceraient négativement le niveau d’épuisement 

professionnel. Il était également avancé que, chez les mères, les efforts de façonnement 

déployés seraient moins efficaces pour réduire l’épuisement professionnel.  

 Tout d’abord, en fonction de l’objectif de cette étude, la première étape était 

d’observer si le fait d’être une femme modérait la relation négative entre les efforts de 

façonnement hors travail et l’épuisement professionnel. Cependant, cette étape n’a pas 

été réalisée dû au nombre insuffisant de participants pour chaque groupe de genre. 

Ensuite, la deuxième étape impliquait de tester le lien entre les efforts de façonnement 

hors travail et l’épuisement professionnel. De ce fait, les résultats obtenus montrent un 

lien négatif entre les efforts de façonnement hors travail et l’épuisement professionnel tel 

que démontré par de Bloom et ses collaborateurs (de Bloom et al., 2020). Malgré qu’une 

tendance négative est observée au niveau intra-individuel et inter-individuel avec des 

tailles d’effet faible à moyenne, les résultats de cette étude ne s’avèrent pas significatifs. 

Autrement dit, les efforts de façonnement quotidien d’une personne étaient associés à 

moins de symptômes d’épuisement professionnel, tant au niveau individuel qu’entre les 

personnes. Cependant, la force de ces liens négatifs n’est pas significative et, par 

conséquent, ne permet pas de conclure avec certitude qu’il y a la présence d’un lien 

négatif entre ces deux variables sur la base de cet échantillon.  
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 En vertu de la première et de l’hypothèse, aucune analyse n’a permis de tester 

l’effet modérateur du genre en raison du nombre insuffisant de participants dans chaque 

groupe de genre. Certaines limites de cette étude permettraient possiblement d’expliquer 

ce résultat. Le nombre restreint de participants à cette étude y a certainement contribué 

puisqu’une analyse de puissance préalable a montré qu’il aurait fallu 150 participants 

pour montrer une petite taille d’effet. En effet, la durée de la collecte des données (c.-à-d. 

40 jours) fut très limitée. Une période de six mois est prévue pour la collecte. En 

revanche, les données obtenues dans le cadre de cette collecte comprenaient 512 

moments de mesures, ce qui représente une force de l’étude. De plus, bien qu’un tirage 

pour un grand ménage d’une valeur de 200$ ainsi qu’un rapport personnalisé avec des 

conseils d’experts pour soutenir les parents soient des récompenses adaptées aux besoins 

de parents en retour de congé parental, une récompense monétaire à tous les participants, 

aurait pu être incluse afin d’inciter davantage de parents à participer à l’étude.   

De plus, peu de pères ont participé (c.-à-d. un seul) et, pour plusieurs participants, 

les données sur le genre étaient manquantes. Ceci pourrait être expliqué par un problème 

dans la programmation des questionnaires. En effet, certains participants ont complété le 

journal de bord sans avoir complété le questionnaire initial. En outre, une des limites de 

cette étude réside dans l'absence de succession des questionnaires. Initialement, 30 

participants étaient inscrits, mais seuls 16 ont pu être inclus dans l’analyse, car il était 

nécessaire de présenter des paires de journées (une journée familiale suivie d’une journée 

de travail) pour répondre à l’objectif de l’étude.  

Dans cette optique, une piste de recherche future pertinente serait d’examiner la 

modération du genre dans le lien négatif entre les efforts de façonnement et l’épuisement 

professionnel durant la période du retour du congé parental, tout en utilisant un devis de 

recherche moins exigeant. Il serait également pertinent d’introduire une séquence de 

questionnaires préalables avant la participation à l’étude, afin de recueillir les données 

nécessaires sur le genre. Cette approche permettrait d’obtenir un échantillon plus large, 

offrant ainsi une plus grande puissance statistique et la possibilité de tirer des conclusions 

plus robustes. 
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Conclusion 

 

 Bien que les résultats de cette étude n’aient pas permis de tester la modération du 

genre, ils ont permis de souligner des observations qui soutiennent le fait que les efforts 

de façonnement hors travail peuvent contribuer à la réduction de l’épuisement 

professionnel. En somme, les tendances observées dans cette étude portent à croire que 

les efforts de façonnement pourraient constituer une stratégie clé pour réduire 

l’épuisement professionnel chez les parents en retour de congé parental. Il serait 

intéressant de démontrer et de mettre en évidence cette hypothèse dans une recherche 

future. Finalement, cette recherche ouvre la voie à l'exploration de pistes dans le but de 

proposer des solutions innovantes aux parents en période de retour de congé parental, 

dans le but de réduire le risque d’épuisement professionnel.  
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ANNEXE A  

Formulaire d’approbation éthique   
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ANNEXE B 

Affiche de recrutement 
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ANNEXE C 

Formulaire de consentement 
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ANNEXE D  

Questionnaire initial 

 
1. Quel âge avez-vous ? (fill in the blank) 

2. À quel genre vous identifiez-vous présentement ? 

• Femme 

• Homme 

• Femme trans 

• Homme trans 

• Autre 

• Préfère ne pas répondre 

3. Combien d’enfants avez-vous à votre charge ? 

• 1 

• 2 

• 3 

• 4 

• 5 

• 5+ 

• N/A - Exit le questionnaire, inéligible. 

4. Quel âge à votre plus jeune enfant (ou enfants si vous avez des jumeaux) ? 

5. Quel est votre statut matrimonial actuel ? 

• Célibataire 

• Marié(e) 

• Divorcé(e) 

• Veuf(ve) 

• En union libre / concubinage 

• Séparé(e) 

• Partenaire enregistré(e) 

• Autre (spécifiez) 

6. Quel est votre statut familial actuel ? 

• Nous sommes deux parents qui vivent ensemble 

• Nous sommes deux parents, mais ne vivons pas ensemble 

• Je suis le seul parent 

7. Qui est le principal pourvoyeur de revenus dans votre famille ? 

• Moi 

• Le père ou la mère biologique de mes enfants 

• Une autre personne (p. ex. : conjoint ou partenaire qui n’est pas un parent 

biologique à mes enfants) 

8. Nombres d’heures travaillées par semaine : (fill in the blank ou choix multiple) 

9. Nombre d’heures travaillées en télétravail par semaine (en moyenne) : 

10. Durée de votre congé parental (en semaines) : 

11. Durée du congé parental de votre partenaire (en semaines): 
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9. Veuillez indiquer dans quelle mesures les besoins suivants sont importants pour vous. 

1= pas important du tout, 5= très important) 

• Me détacher mentalement de mon travail pendant mon temps libre 

• Me relaxer après avoir terminé mon travail 

• Déterminer moi-même le cours de mes actions 

• Développer mes compétences et capacités 

• Ressentir que ma vie a un sens 

• Créer des liens étroits avec les personnes autour de moi 

 

10. Sur une échelle de 1 à 10, où 1 représente le pire travailleur que vous pouvez imaginer 

et 10 le meilleur travailleur que vous pouvez imaginer, où vous situeriez-vous 

actuellement? 

 

11. Sur une échelle de 1 à 10, où 1 représente le pire parent que vous pouvez imaginer et 

10 le meilleur travailleur que vous pouvez imaginer, où vous situeriez-vous 

actuellement? 

 

12. Veuillez indiquer dans quelle mesure vous êtes en accord avec les énoncés suivants (1= 

pas du tout d’accord, 5= entièrement d’accord) 

• Mon organisation valorise ma contribution à son bien-être. 

• Mon organisation considère fortement mes valeurs et objectifs 

• Mon organisation tient vraiment à cœur mon bien-être. 

 

• Je m’attends à consacrer une part importante de mon temps et de mon énergie à 

l’éducation de mes enfants. 

• M’impliquer quotidiennement dans l’éducation de mes enfants entraîne des 

coûts dans d’autres domaines de ma vie que je ne suis pas prêt(e) à accepter. 

• Je veux travailler, mais je ne veux pas avoir une carrière exigeante 

• Je m’attends à faire autant de sacrifices que nécessaire pour progresser dans 

mon travail/ma carrière. 

 

• Je suis constamment à la recherche de nouvelles façons d’améliorer ma vie 

• Partout où je suis allé(e), j’ai été une force puissante de changement constructif. 

• Rien n’est plus excitant que de voir mes idées devenir réalité. 

• Si je vois quelque chose qui ne me plaît pas, je le change. 

• Peu importe les obstacles, si je crois en quelque chose, je le réaliserai. 

• J’adore défendre mes idées, même lorsque les autres s’y opposent. 

 

***fin du questionnaire initial*** 
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ANNEXE E  

Questionnaire filtre 

 
Critère 1 : 

Travaillez-vous aujourd’hui ? 

• Oui 

• Non 

Si oui, 

Travaillez-vous de la maison aujourd’hui ? 

• Oui 

• Non 

 

Critère 2 : 

Aujourd’hui, PENDANT LA JOURNÉE, qui s’occupera principalement de votre/vos bébé(s) ? 

• Moi (redirigez vers le questionnaire sur le travail si « oui » au travail, et vers le 

questionnaire de prise en charge si « non » au travail) 

• Moi et au moins une autre personne (redirigez vers le questionnaire sur le travail si « 

oui » au travail ; vers le questionnaire de prise en charge si « non » au travail) 

• Une autre personne (redirigez vers le questionnaire sur le travail si travail ; sinon, 

message de remerciement) 

Avez-vous une autre personne dont vous vous occupez aujourd’hui ? 

• Oui 

• Non 

Veuillez préciser : _______________ 

 

Si vous ne travaillez pas et que quelqu’un d’autre s’occupe de l’enfant : alors message de 

remerciement.  
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ANNEXE F  

Questionnaire d’une journée familiale 

 
 

Crafting efforts family (6) 

Depuis les trois dernières heures… 

1 à 5 pas du tout d’accord à tout à fait d’accord 

 

J’ai organisé mon temps en famille de manière à me détacher de mes responsabilités au travail.  

 

J’ai veillé à ce que mon corps et mon esprit se relaxent pendant mon temps en famille.  

 

J’ai organisé mon temps en famille de manière à déterminer moi-même le cours de mes 

actions.  

 

J’ai organisé mon temps en famille de manière à mettre en pratique mes compétences, 

connaissances ou capacités.  

 

J’ai organisé mon temps en famille de manière à atteindre un sentiment de sens dans ce que je 

fais.  

 

J’ai veillé à créer des liens étroits avec les personnes autour de moi pendant mon temps en 

famille.  
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ANNEXE G  

Questionnaire d’une journée de travail 

 
 

Épuisement (3) 

Depuis les trois dernières heures… 

1 à 5 pas du tout d’accord à tout à fait d’accord 

• Je me suis senti(e) mentalement épuisé(e). 

• Je me suis senti(e) physiquement épuisé(e). 

Je me suis senti(e) émotionnellement épuisé(e). 
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